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»Jakosc to sposéb myslenia, ktéry powoduje, Ze stosuje sie i bez przerwy

poszukuje najlepszych rozwigzan
William Edwards Deming

Realizacja zatozen Strategii Rozwoju Uczelni na lata 2019-2024 oraz jej misji i wizji,
podkreslajgcych dqzenie do doskonatosci dydaktycznej oraz do budowania statusu
wiodqcego osrodka w zakresie ksztatcenia zawodowego i specjalistycznego, wymaga
wypracowania systemowych rozwigzan w zakresie zapewnienia i statego doskonalenia
jakosci ksztatcenia. Odgrywajq one kluczowq role w diagnozowaniu mocnych i stabych stron
procesu ksztatcenia realizowanego w Uczelni oraz w podejmowaniu na tej podstawie dziatan,
stuzqcych ksztattowaniu, umacnianiu i poszerzaniu jej oferty dydaktycznej. Dzieki temu,
Uczelnia moze w bardziej efektywny sposéb odpowiadaé na wyzwania wspdtczesnosci, w
tym na przemiany rynku pracy i zmieniajgce sie oczekiwania mtodziezy akademickiej,
zwiqzane ze sposobami zdobywania i poszerzania swojej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Panstwowej Uczelni im. Stefana Batorego
(zwanej dalej Uczelniq) zbudowany zostat z petnym poszanowaniem autonomii i specyfiki
poszczegdlnych jednostek dydaktycznych Uczelni, w oparciu o wtasne, a takze krajowe i
miedzynarodowe doswiadczenia i dobre praktyki w zapewnianiu jakosci ksztatcenia, w
przekonaniu, ze wysokqg jako$¢ umacniajg przede wszystkim: dialog, wspétpraca, rzetelna
ocena podejmowanych dziatan i dgzenie do upowszechniania najlepszych, wypracowanych
rozwiqgzan. Za podejmowanie dziatan w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia
odpowiedzialni sq wszyscy cztonkowie spotecznosci akademickiej Uczelni. Niniejszy Opis
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zwany dalej Opisem) stanowi
rozwiniecie zasad, bezposrednio wynikajgcych z przepiséw prawa oraz wewnetrznych
dokumentdéw i procedur regulujgcych sposéb funkcjonowania Uczelni o zestaw ramowych
wytycznych i charakterystyke kluczowych obszarédw odpowiedzialnosci za zapewnienie i
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

§ 1.

Cele Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zwanego dalej Systemem):

1. Wspomaganie realizacji celéw strategicznych i operacyjnych Uczelni powigzanych z jej
misjq i wizjq, szczegdtowo opisanych w Strategii Rozwoju na lata 2019-2024.

2. Doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez biezgce monitorowanie i wspieranie dziatan
na rzecz usprawniania sposobu organizacji procesu ksztatcenia.

3. Doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez systematyczng ocene, analize i aktualizacje
programéw studidw oraz monitorowanie sposobdw ksztattowania zaktadanych,
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10.

zgodnych z Polskg Ramg Kwalifikacji, efektéw uczenia sie dla studidw o profilu
praktycznym.

Doskonalenie procedur ewaluacji przebiegu procesu ksztatcenia oraz analizy
czynnikdw, ktére mogq miec bezposredni lub posredni wptyw na jego ksztatt.
Wspieranie dziatan na rzecz mobilnosci studentdw i kadry akademickiej
oraz internacjonalizacji procesu ksztatcenia.

Wspieranie dziatan na rzecz statego rozwoju kadry akademickie;.

Wspieranie dziatani na rzecz poszukiwania efektywnych form ksztattowania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw, adekwatnych do ich potrzeb
i oczekiwan oraz umozliwiajgcych im efektywne funkcjonowanie w warunkach
wspodtczesnego i przysztego rynku pracy.

Wspieranie podnoszenia atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty edukacyjnej Uczelni.
Systematyczne pozyskiwanie i analiza danych, pochodzgcych z réznych dostepnych
zrédet, ktére mogq mie¢ wptyw ksztatt realizowanego w Uczelni procesu ksztatcenia
oraz dostarczanie na ich podstawie informacji i rekomendacji dla wtadz Uczelni i jej
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, umozliwiajgcych podejmowanie dziatan
naprawczych oraz doskonalenie tego procesu.

Ksztattowanie, wzmacnianie i promowanie kultury jakosci oraz odpowiedzialnosci za
przebieg procesu ksztatcenia mtodziezy akademickiej ws$rédd réznych kategorii
interesariuszy Uczelni.

§2.

System obejmuje:

1.

o

monitorowanie procesu konstruowania, modyfikowania i doskonalenia programéw
studiéw, sposobdw ich realizacji oraz ich zgodnosci ze standardami ksztatcenia;
ewaluacje kompetencji oraz doswiadczenia kadry dydaktyczne;j;

dziatania na rzecz doskonalenia infrastruktury wykorzystywanej do realizacji programu
studiow do potrzeb i celéw ksztatcenia;

dziatania na rzecz budowania, podtrzymywania i rozwijania relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym Uczelni w odniesieniu do programoéw studidw;

wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia;
wspieranie studentdw w procesie uczenia sie.

doskonalenie i podnoszenie efektywnosci wykorzystywanych sposobdéw zarzqdzania
uczelnig i komunikowania sie z cztonkami spotecznosci akademickiej, w tym z
pracownikami dydaktycznymi, administracyjnymi oraz studentami.

Za zapewnienie efektywnego funkcjonowania poszczegdlnych, wyzej wymienionych
obszaréw Systemu odpowiadajg witasciwe organy i jednostki organizacyjne Uczelni,
wyszczegodlnione w §10. niniejszego Opisu, stanowigce trzon struktury Systemu, ktdrych

obszary odpowiedzialnosci zwigzane z zapewnieniem i doskonaleniem jakosci ksztatcenia
szczegotowo scharakteryzowano w §11.- §24. niniejszego Opisu.

§ 3.
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Monitorowanie procesu konstruowania, modyfikowania i doskonalenia programéw studidw,
sposobdéw ich realizacji oraz ich zgodnosci ze standardami ksztatcenia opiera
sie o systematyczny przeglad i aktualizacje:

N o ok

koncepgji i celdw ksztatcenia;

plandw i harmonograméw studidw a takze liczebnosci studentéw w grupach
wyktadowych, <¢wiczeniowych, warsztatowych, laboratoryjnych, projektowych,
seminaryjnych oraz racjonalnosci sposobu organizacji zaje¢ i ich semestralnych
rozktaddéw;

realizowanego programu ksztatcenia i zaktadanych efektdw uczenia sie, w tym
ich zgodnosci z dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrej zostat przyporzqdkowany dany
kierunek oraz ich zwigzku z praktykqg zycia zawodowego;

form realizowanych zajec i prawidtowosci ich obsady;

autorskich programoéw zajec¢ (sylabuséw przedmiotéwy);

programéw obowigzkowych praktyk zawodowych;

stosowanych  zasad Europejskiego  Systemu  Transferu  Punktéw  (ECTS)
i odpowiedniego podziatu godzin dydaktycznych przypisanych réznym typom i formom
zajed;

wymagan egzaminacyjnych oraz warunkdéw zaliczania przedmiotéw, semestru i roku
a takze uznawania efektéw uczenia sie zdobywanych w innych Uczelniach;

wymagan stawianych pracom i projektom dyplomowym oraz wymagan i zakresu
egzamindw dyplomowych ze szczegdlnym uwzglednieniem samodzielnego
przygotowywania projektow dyplomowych przez studentéw z dbatoscig o zachowanie
praw wtasnosci intelektualnej;

10. charakterystyk sylwetek absolwentdw.

§ 4.

Ewaluacja kompetencji oraz doswiadczenia kadry dydaktycznej opiera sie o analize i ocene:

liczebnosci oraz kompetencji i kwalifikacji nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzqcych zajecia dydaktyczne, ktdrzy w oparciu o posiadany aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy lub artystyczny w zakresie danej dyscypliny (lub
dyscyplin)  i/lub  doswiadczenie = zawodowe w  obszarach  dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej mogq efektywnie ksztattowad ze studentami zatozone efekty
uczenia sie przyporzqgdkowanych do prowadzonych zaje¢;

zgodnosci merytorycznej autorskich programoéw przedmiotéow z zaktadanymi efektami
uczenia sie oraz programem studidw;

dostepnosci kadry dydaktycznej, w tym: czasu i miejsca dyzurédw (konsultacji)
oraz jej zaangazowania w rézne formy wsparcia studentéw w procesie uczenia sie;
stopnia zaangazowania kadry dydaktycznej w aktywnos¢ organizacyjng na rzecz
Uczelni;

wynikéw ankiet, w tym: ankiet oceny zajeé dobrowolnie wypetnianych przez studentéw
Uczelni drogq elektroniczng;
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6. prowadzonych zaje¢ - m.in. poprzez hospitacje obejmujgce pracownikéw
dydaktycznych, ktérych szczegdtowy zakres, tryb i harmonogram okreslajqg Dyrektorzy
instytutdw we wspédtpracy z Dziekanem wtasciwego kolegium;

7. pracy kadry dydaktycznej - w sposdb cykliczny i przekrojowy, w trakcie oceny
okresowej oraz w toku realizacji procedury awansowania pracownika dydaktycznego,
ktérych tryb szczegdtowo okresla statut Uczelni. Wyniki wykorzystywanych w oceny
ankiet oraz hospitacji sqg dostepne do wiadomosci wtadz rektorskich, dziekanskich oraz
bezposredniego przetozonego pracownika i stanowiq wazny element oceny jakosci
pracy pracownika dydaktycznego Uczelni. Nazwiska wyrézniajqcych sie pracownikdéw
dydaktycznych za ich zgodg mogq zostac podane do publicznej wiadomosci;

Kluczowe znaczenie w tym obszarze ma réwniez dbatos¢ o staty rozwdj kadry

dydaktycznej, poprzez wspieranie i promowanie jej uczestnictwa w rdéznych formach

doskonalenia kompetencji i zdobywania kwalifikacji (w tym m.in. studia podyplomowe,
kursy, szkolenia, seminaria, konferencje, staze, programy wymiany akademickiej,

wspieranie tgczenia dziatalnosci dydaktycznej z aktywnosciq zawodowq, naukowaq itp.), a

takze angazowanie w ksztattowanie programu studiéw i realizacje procesu ksztatcenia

kadry dydaktycznej z udokumentowanym doswiadczeniem zawodowym zdobywanym
poza Uczelnig.

§ 5.
Dziatania na rzecz doskonalenia infrastruktury wykorzystywanej do realizacji programu
studiow do potrzeb i celéw ksztatcenia opierajg sie o monitorowanie warunkéw realizacji
procesu ksztatcenia, w tym:

1. stanu infrastruktury dydaktycznej i badawczej, jej dostepnosci i nowoczesnosci
(w tym m.in.: sale wyktadowe, seminaryjne, ¢wiczeniowe, laboratoria, pracownie
komputerowe, wyposazenie w sprzet niezbedny do ksztattowania praktycznych
umiejetnosci zawodowych, oprogramowanie, $rodki audiowizualne i pomoce
dydaktyczne, dostepnosé pracowni dydaktycznych oraz stanowisk komputerowych dla
studentéw poza godzinami zaje¢ dydaktycznych itp.);

2. uczelnianej Biblioteki, stanu jej ksiegozbioru i  wyposazenia  czytelni,
w tym: zapewnienia studentom dostepu do literatury wskazanej w sylabusach
przedmiotédw oraz komputerowych baz danych i katalogdw na Uczelni i poza niq,
dostepnosci pomocy dydaktycznych wspierajgcych proces uczenia sie (podreczniki,
skrypty, dodatkowe, oferowane przez Uczelnie formy ksztatcenia online i in.);

3. infrastruktury wykorzystywanej przez pracodawcdédw w trakcie obowigzkowych praktyk
zawodowych pod kgtem mozliwosci zdobywania przez studentéw wskazanych
w programie studidow efektéw uczenia sie;

4. stanu pozadydaktycznej infrastruktury Uczelni i przestrzeni jej kampusu, ktdrych
dostepnosd i jakos¢ majg posredni, ale istotny wptyw na przebieg procesu ksztatcenia
(m.in.: Dom Studenta, bufet, przestrzenie do odpoczynku pomiedzy zajeciami,
przestrzenie rekreacyjno-sportowe i in.);

5. dostepnosci i dostosowanych do potrzeb studentdw godzin otwarcia dziatéw
administracyjnych Uczelni, zwiqgzanych z organizacjg i przebiegiem procesu
ksztatcenia;
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6. warunkdéw infrastrukturalnych umozliwiajgcych efektywne funkcjonowanie w Uczelni i
prowadzenie ksztatcenia studentéw z niepetnosprawnosciaq.

§6.

Dziatania na rzecz budowania, podtrzymywania i rozwijania relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Uczelni w odniesieniu do programéw studiéw opierajq sie o:

1. angazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prace Rady

Uczelni;

2. angazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prace rad
kolegiow;

3. angazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prace rad
programowych;

4. angazowanie kadry dydaktycznej z udokumentowanym, aktualnym doswiadczeniem
zawodowym zdobywanym poza Uczelniq w projektowanie i realizacje procesu
ksztatcenia;

5. wspdtprace =z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie organizacji
oraz realizacji praktyk zawodowych dla studentdw, umozliwiajgcych im uzyskiwanie
zgodnych z programem studiow efektdw uczenia sie oraz nabywania kompetencji
charakterystycznych dla aktywnosci zawodowych powigzanych ze studiowanym
kierunkiem, a takze dajgcych im mozliwos¢ uzyskiwania informacji zwrotnych
dotyczqcych ich mocnych stron i luk kompetencyjnych;

6. Sledzenie loséw zawodowych i edukacyjnych absolwentéw Uczelni;

7. roznorodne formy aktywnego promowania Uczelni oraz jej oferty w srodowisku
lokalnym i regionalnym;

8. monitorowanie oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni i poszukiwanie
dodatkowych mozliwosci i form wspdtpracy, pozwalajgcych studentom na dalsze
pogtebianie uzyskiwanych efektdw uczenia sie (np. wizyty studyjne u pracodawcéw;
adresowane do studentdw spotkania, szkolenia, seminaria z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego; promowanie wsérdd studentdw i pracodawcow
mozliwosci opracowywania aplikacyjnych projektéw dyplomowych; poszukiwanie form
zaciesniania  wspodtpracy z absolwentami  Uczelni; wspdtorganizacja stazy
dla studentdw i absolwentdéw itp.).

§7.
Wspieranie dziatan na rzecz podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia
obejmuije:

1. state doskonalenie oferty i promowanie wsrédd studentéw i pracownikéw Uczelni
réznorodnych mozliwosci, form dziatan i korzysci zwiqgzanych z uczestnictwem Uczelni
w miedzynarodowych programach — np. Erasmus+, Baltic University Programme i in.;

2. monitorowanie liczby studentéw i pracownikéw uczestniczqcych w programach
miedzynarodowych;

3. budowanie i poszerzanie oferty zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w jezykach
obcych;
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4. wspieranie regularnego organizowania zajec i innych form zdobywania i pogtebiania
przez studentéw efektédw uczenia sie, prowadzonych we wspdtpracy z pracownikami
dydaktycznymi uczelni partnerskich;

5. organizowanie w Uczelni przedsiewzie¢ o zasiegu miedzynarodowym (konferencje,
seminaria, warsztaty itp.);

6. poszukiwanie innych, dodatkowych mozliwosci i form umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia (np. organizacja zagranicznych wizyt studyjnych; wspieranie
miedzynarodowej aktywnosci konferencyjnej i publikacyjnej pracownikéw i studentéw
Uczelni i itp.);

7. promowanie dziatan na rzecz doskonalenia umiejetnosci jezykowych i
miedzykulturowych studentéw Uczelni.

§8.

Wspieranie studentéw w procesie uczenia sie opiera sie o:

1. monitorowanie i doskonalenie systemu S$wiadczen, wsparcia materialnego
i motywowania studentédw do osiggania wysokich wynikéw w nauce oraz trybu i zasad
rozpatrywania ich skarg i wnioskdw;

2. monitorowanie trybu i zakresu przyznawania studentom prawa do indywidualnej
organizacji studidow oraz sposobéw dostosowywania procesu uczenia sie
do  zréznicowanych potrzeb studentéw (w tym potrzeb  studentéw
Z niepetnosprawnosciq);

3. ocene efektywnosci obstugi administracyjnej studentéw i sposobdw upubliczniania
informacji zwigzanych z przebiegiem studiéw w Uczelni, jej ofertg dydaktycznq,
Systemem wsparcia studentdw, zasadami rekrutacji oraz prowadzonych dziatan
informacyjno-edukacyjnych na rzecz zapewnienia w Uczelni bezpieczenstwa
i niedyskryminacji;

4. promowanie aktywnosci studentéw (m.in.. naukowej, sportowej, artystyczne;j,
organizacyjnej, zwiqzanej z przedsiebiorczosciq, mobilnosciqg i in.) oraz wspdtprace
z organizacjami studenckimi (samorzqd studencki, kota naukowe, Akademicki Zwigzek
Sportowy i in.) i angazowanie ich w zycie Uczelni;

5. réznorodne formy utatwiania im wchodzenia na rynek pracy i/lub kontynuowania
edukacji.

§9.
Doskonalenie i podnoszenie efektywnosci wykorzystywanych sposobdéw zarzgdzania uczelnig
i komunikowania sie z cztonkami spotecznosci akademickiej, w tym z: pracownikami
dydaktycznymi, administracyjnymi oraz studentami, opiera sie o:

1. wykorzystanie mozliwosci systemu informatycznego wspierajgcego zarzqdzanie
tokiem studiéw oraz wymiane informacji dotyczqcych m.in.: zajeé i programdw, ocen,
protokotéw, dyplomdéw, systemu ptatnosci, rezerwacji sal dydaktycznych, narzedzi
komunikacji elektronicznej, ankietyzacji etc. i jego dalsze rozwijanie zgodnie z
potrzebami Uczelni.

2. state monitorowanie potrzeb i oczekiwan réznych kategorii interesariuszy Uczelni w
zakresie efektywnosci wykorzystywanych form zarzgdzania i komunikowania sie z
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cztonkami spotecznosci akademickiej, umozlwiajgce diagnozowanie i wdrazanie
adekwatnych rozwiqzan w tym obszarze.

§ 10.
Struktura Systemu obejmuje ogdt dziatan na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia, wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdw prawa, statutu Uczelni
i pozostatych dokumentdéw regulujgcych jej funkcjonowanie, podejmowanych przez catq
spotecznos¢  akademickq Uczelni, ze szczegdlnym  uwzglednieniem  dziatan
podejmowanych przez:
1. Rektora;

Prorektora wtasciwego ds. ksztatcenia;

Senat Uczelni;

Uczelniany Zespét ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia;

Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia;

Petnomocnika ds. wspdtpracy z zagranicg;

Dziekandw oraz rady kolegiow;

Dyrektoréw instytutéw oraz rady programowe;

Nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne;
. Biuro Obstugi Studenta;
. Biuro Karier;

© 00N A~WN
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. Uczelnianych opiekunéw praktyk zawodowych oraz uczelnianego koordynatora
praktyk zawodowych;

. Biblioteke;

.Pozostate jednostki organizacyjne, majqgce bezposredni lub posredni wptyw
na realizacje procesu ksztatcenia na Uczelni i jego jakosé, a takze studentéw
i przedstawicieli spotecznosci akademickiej skupionej wokdt Uczelni.

=
N oW

§ 11.
Do kompetencji Rektora w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezq w szczegdlnosci:

1. nadzér i koordynowanie catoksztattu dziatalnosci dydaktycznej i naukowe;j
realizowanej w Uczelni, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, jej statutem,
strategiq rozwoju oraz pozostatymi dokumentami regulujgcymi jej funkcjonowanie;

2. nadzér nad zapewnieniem jakosci ksztatcenia na Uczelni poprzez wdrazanie
i doskonalenie Uczelnianego Systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia;

3. prowadzenie polityki kadrowej w sposéb gwarantujgcy zapewnienie wysokiego
poziomu ksztatcenia w Uczelni;

4. powotywanie na okres kadencji Petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia
oraz Uczelnianego Zespotu ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia;

5. dbatos¢ o zapewnienie odpowiednich warunkéw funkcjonowania Uczelni,
w tym: odpowiedniego stanu jej infrastruktury dydaktycznej i pozadydaktycznej,
umozliwiajgcych zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia;
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6. koordynowanie ogdlnouczelnianych dziatarn zwigzanych z zapewnieniem i ewaluacjg
jakosci ksztatcenia, w tym biezgcym wdrazaniem zalecen i rekomendacji dotyczqcych
doskonalenia jakosci ksztatcenia w Uczelni;

7. prowadzenie polityki wynagradzania pracownikéw uwzgledniajqcej podejmowane
przez nich dziatania na rzecz zapewniania i podnoszenia jakosci ksztatcenia;

8. zapewnianie prawidtowej realizacji procesu oceny okresowej pracownikéw,
w tym: ustalanie kryteriéw oceny okresowej dla poszczegdlnych grup pracownikdéw i
rodzajow stanowisk oraz okreslanie trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej;

9. reprezentowanie Uczelni w kontaktach z przedstawicielami jej otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz decydowanie w sprawach wspdtpracy Uczelni z instytucjami
naukowymi, oswiatowymi i gospodarczymi w kraju i zagranicg;

10. ustalanie w porozumieniu z samorzgdem studenckim zasad swiadczen oferowanych
studentom.

§ 12.
Do kompetencji Prorektora witasciwego ds. ksztatcenia w obszarze zapewnienia jakosci
ksztatcenia nalezq w szczegdlnosci:

1. nadzér nad prawidtowq organizacjg catoksztattu procesu ksztatcenia na Uczelni;

2. nadzér nad prawidtowosciq realizacji zasad Europejskiego Systemu Transferu Punktéw
(ECTS) w konstruowaniu i modyfikowaniu programoéw studiéw;

3. zgtaszanie propozycji i podejmowanie decyzji w zakresie nowych rozwiqzan
i doskonalenia funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia;

4. nadzoér nad procesem i kierunkami wprowadzania zmian w Uczelnianym Systemie
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

5. nadzér nad sprawozdawczoscig Dziekandw w obszarze stanu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w kierowanych przez nich kolegiach;

6. ocena stopnia przygotowania poszczegdlnych jednostek Uczelni do zewnetrznego
audytu i akredytacji procesu ksztatcenia;

7. wspdtpraca z samorzgdem studenckim oraz organizacjami studenckimi w obszarze
doskonalenia przebiegu procesu ksztatcenia, podnoszenia warunkdw socjalno-
bytowych oferowanych przez Uczelnie oraz ksztattowania kultury jakosci.

§ 13.
Do zadan Senatu w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezqg w szczegdlnosci:

1. uchwalanie i zmiany regulaminu studiéw;

2. ustalanie warunkdéw, trybu oraz termindw rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji
na studia i na ksztatcenie specjalistyczne;

3. ustalanie programoéw studidw, studidw podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego,
w tym przypisywanie poziomdéw Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji nadawanych
po ukoniczeniu studidw podyplomowych;

4. okreslanie sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie;

5. opiniowanie kryteriéw oceny okresowej dla poszczegdlnych grup pracownikéw;
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6. uchwalanie regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej;

7. wyrazanie zgdd na zawieranie przez Rektora umdéw o wspdtpracy z podmiotami
zagranicznym;

8. okreslanie warunkdéw i trybu kierowania przez Uczelnie za granice jej pracownikdw i
studentéw;

9. biezqce monitorowanie stanu Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w oparciu o informacje i sprawozdania przekazywane przez Petnomocnika ds. Jakosci
Ksztatcenia.

§14

Uczelniany Zespdt ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia powotuje Rektor na okres kadeng;ji.
W sktad Zespotu wchodzq: Dziekani Kolegidw, Dyrektor Biblioteki, Kierownik Biura Obstugi
Studenta, Kierownik Biura Karier oraz Przewodniczqcy Uczelnianej Rady Samorzqgdu
Studentdéw. Decyzjqg Rektora, sktad Zespotu moze zosta¢ poszerzony w oparciu o pisemne
powotanie o przedstawicieli innych jednostek organizacyjnych Uczelni, ktérych uczestnictwo
w pracach Zespotu uznane zostatoby za istotne z perspektywy doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Uczelni. Przewodniczqgcym Zespotu jest Petnomocnik Rektora ds. jakosci
ksztatcenia. Do zadan Zespotu nalezy koordynacja ogétu biezqcych prac, prowadzonych
w ramach realizacji celdw i zatozen Systemu oraz biezqce wspieranie dziatar podejmowanych
przez Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci:

1. nadzér nad prawidtowqg realizacjq celéw i zatozen Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

2. uczestnictwo w doskonaleniu rozwigzan i procedur zwigzanych z Uczelnianym
Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia;

3. analizowanie sposobu funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na podstawie zbieranych danych i informacji;

4. formutowanie wnioskdw, zalecerr i rekomendacji wynikajgcych z analizy
sprawozdan, raportéw i pozostatych zrédet informacji dotyczqcych zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia do wdrozenia przez wtadze Uczelni oraz inne,
witasciwe jednostki organizacyjne;

5. monitorowanie i poszukiwanie rozwigzan doskonalqcych, zwigzanych z obstugg
administracyjng procesu ksztatcenia, majqcych bezposredni bgdz posredni wptyw
na jego jakos$¢ (w tym np.: godziny pracy jednostek obstugujgcych studentéw,
dostepnosd informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia, sposéb funkcjonowania
informatycznego Systemu obstugi procesu ksztatcenia, trybu zatatwiania spraw
studenckich itp.);

6. opiniowanie kandydatur na uczelnianych opiekundéw praktyk zawodowych;

7. uczestnictwo w przygotowaniu sprawozdann oraz rekomendacji dla wiadz
w Uczelni w danym roku akademickim, w tym: dobrych praktykach oraz obszarach
wymagajgcych dalszego doskonalenia.

§ 15.
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Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia jest powotywany przez Rektora na okres kadencji.
Do zadan Petnomocnika w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezg w szczegdlnosci:

1. organizowanie, koordynowanie i nadzorowanie ogdlnouczelnianych dziatan na rzecz
zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia;

2. opracowywanie rekomendacji dla witadz rektorskich Uczelni oraz jej jednostek
organizacyjnych, w ktérych wskazywane sq: cele, bardziej efektywne sposoby
zapewnienia jakosci ksztatcenia, zdiagnozowane obszary wymagajqce wprowadzenia
dziatan doskonalgcych lub naprawczych itp.;

3. wspdtpraca z witadzami rektorskimi, Dziekanami i radami kolegidw oraz jednostkami
realizujgcymi zadania dydaktyczne przy opracowywaniu kierunkdw rozwoju oferty
dydaktycznej oraz podnoszeniu atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uczelni na rynku
edukacyjnym:;

4. koordynowanie prac Uczelnianego Zespotu ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia
w zakresie biezgcego monitorowania obszarédw, majgcych bezposredni lub posredni
wptyw na przebieg procesu ksztatcenia oraz jego jakosé;

5. uczestnictwo w monitorowaniu stanu infrastruktury i innych zasobdw Uczelni,
stuzgcych procesowi ksztatcenia oraz inicjowanie dziatan, zmierzajgcych do poprawy
ich poziomu;

6. opracowywanie projektéw procedur oraz kwestionariuszy badania opinii studentéw
dotyczqcych jakosci ksztatcenia i satysfakcji z przebiegu i sposobdéw obstugi procesu
ksztatcenia realizowanego w Uczelni;

7. opracowywanie projektdow procedur oraz kwestionariuszy oceny jednostek
organizacyjnych Uczelni realizujgcych zadania dydaktyczne i koordynowanie przebiegu
procesu cyklicznej samooceny jakosci ksztatcenia na poszczegdinych kierunkach
studiéw prowadzonych w Uczelni;

8. organizowanie, koordynowanie i nadzorowanie przebiegu, innych niz wymienione,
badan opinii i ocen powigzanych z kwestiami zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w Uczelni;

9. biezqgce monitorowanie wprowadzanych zmian przepiséw, procedur i wymagan
zwigzanych z zapewnianiem jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym;

10. doskonalenie i modyfikowanie ogdlnouczelnianych procedur i dokumentéw
zwiqzanych z zapewnianiem jakosci ksztatcenia;

11. uczestnictwo w pracach zwigzanych z zewnetrzng ocenq i akredytacjg procesu
ksztatcenia;

12. pozyskiwanie aktualnych informacji na temat krajowych i miedzynarodowych
wytycznych, wzorcéw i dobrych praktyk w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia
w szkolnictwie wyzszym, ktére mogq zostac¢ wykorzystane w doskonaleniu Systemu;

13. inicjowanie, podejmowanie i wspieranie dziatan na rzecz rozwoju kadry dydaktycznej
Uczelni;

14. cykliczne informowanie cztonkdw Senatu o podejmowanych dziataniach oraz innych
znaczqcych kwestiach w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia w Uczelni.

§ 16.
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Petnomocnik ds. wspédtpracy z zagranicq jest powotywany przez Rektora na okres kadencji.
Do zadan Petnomocnika w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezg w szczegdlnosci:

1. koordynacja prac w obszarze internacjonalizacji procesu ksztatcenia w Uczelni, w tym:
stwarzanie warunkdéw do uczestnictwa w miedzynarodowych programach wymiany
studentéw i pracownikéw Uczelni;

2. pozyskiwanie informacji na temat dobrych praktyk zwigzanych z realizacjq procesu
ksztatcenia i jego jakoscig w osrodkach akademickich wspdtpracujgcych z Uczelniq;

3. doskonalenie oferty i promowanie wsrdéd studentéw i pracownikéw Uczelni
réznorodnych mozliwosci, form dziatan i korzysci zwigzanych m.in. z uczestnictwem
Uczelni w miedzynarodowych programach Erasmus+, Baltic University Programmeiin.;

4. zgtaszanie wnioskéw, propozycji i rekomendacji w obszarze doskonalenia jakosci
ksztatcenia, ptynqcych z podejmowanych dziatan w obszarze wspotpracy
zagranicznej;

5. monitorowanie mobilnosci studentéw i pracownikdw Uczelni oraz stopnia
internacjonalizacji procesu ksztatcenia;

6. wspieranie regularnego organizowania zajec i innych form zdobywania i pogtebiania
przez studentéw efektdw uczenia sie, prowadzonych we wspdtpracy z pracownikami
dydaktycznymi uczelni partnerskich;

7. poszukiwanie dodatkowych mozliwosci i form umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia (np. organizacja zagranicznych wizyt studyjnych; wspieranie
miedzynarodowej aktywnosci konferencyjnej i publikacyjnej pracownikéw i studentéw
Uczelniiin.);

8. promowanie dziatan na rzecz doskonalenia  umiejetnosci  jezykowych
i miedzykulturowych studentéw Uczelni.

9. uczestnictwo w pracach Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

§ 17.

Dziekani sprawujqg biezqgcy nadzér nad funkcjonowaniem i doskonaleniem Systemu w obrebie
kierowanych przez nich kolegidw. Szczegdétowy sposdéb funkcjonowania poszczegdinych
elementéw Systemu na poziomie kolegidw regulujg odpowiednie decyzje rad kolegidw,
bedqcych organem doradczym Dziekandw. Rady kolegiéw w trakcie swoich posiedzen
poswiecajg uwage zagadnieniom zwigzanym z jakoscig ksztatcenia, wykorzystujgc w tym
celu pozyskane informacje i rekomendacje dotyczqce zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia. Do zadan Dziekandw w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezq
w szczegdlnosci:

1. organizowanie, prowadzenie i kontrola procesu ksztatcenia zgodnie z regulaminem
studidw oraz okreslanie zasad realizacji programéw studiéw prowadzonych w obrebie
kolegiéw, w tym: sprawowanie nadzoru nad dziataniami w zakresie wprowadzania
zmian do programéw studidw, sposobdéw organizacji zaje¢ dydaktycznych
oraz ich oceny;

2. wspdtpraca z Dyrektorami instytutéw w obszarach: koordynowania procesu hospitag;ji
zaje¢ dydaktycznych, opracowywania planéw i programéw studiéw, zapewnienia
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prawidtowej realizacji studenckich praktyk zawodowych i nadzoru nad prawidtowosciq
stosowania zasad Europejskiego Systemu Transferu Punktéow (ECTS);

3. wspdtpraca z jednostkami organizacyjnymi, niewchodzqgcymi w sktad kolegium
oraz organami samorzqdu studenckiego w sprawach zwigzanych z organizacjq
procesu ksztatcenia;

4. zatwierdzanie obsady zajeé dydaktycznych ustalonej przez Dyrektorow instytutdw;

5. wnioskowanie o utworzenie, zmiane lub likwidacje kierunku studidéw oraz innych form
ksztatcenia, z uwzglednieniem oczekiwan studentéw i zapotrzebowania na specjalistéw
w danej dziedzinie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym Uczelni oraz nadzorowanie
realizacji warunkdw, jakie musi spetnia¢ Uczelnia, aby prowadzi¢ studia na danym
kierunku lub formie ksztatcenia;

6. koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji procesu oceny zaje¢ dydaktycznych
przez studentéw oraz zasiegania ich opinii w zakresie doskonalenia programdéw
studiow, efektdw uczenia sie oraz jakosci i metod prowadzenia zajeé;

7. zapewnianie optymalnego rozktadu i liczebnosci grup uczestniczqcych w zajeciach
dydaktycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki formy realizowanych zajec
(¢wiczeniowych, konwersatoryjnych, warsztatowych, laboratoryjnych etc.);

8. podejmowanie decyzji i dziatan w sprawach studenckich, w tym monitorowanie trybu
i zakresu przyznawania studentom prawa do indywidualnej organizacji studiéw oraz
sposobdw dostosowywania procesu uczenia sie do potrzeb studentdw (m.in. potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciq);

9. ocena stanu przygotowania do zewnetrznej oceny i akredytacji procesu ksztatcenia
na kierunkach studidéw prowadzonych w obrebie kolegium oraz organizowanie dziatan
zwigzanych z przebiegiem procesu akredytacyjnego;

10.systematyczna analiza funkcjonowania kolegium w obszarze zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym: przygotowanie rocznego raportu o stanie
jakosci ksztatcenia w obrebie kolegium, omdéwienie wnioskdéw z raportu na posiedzeniu
rady kolegium, terminowe przekazanie raportu Prorektorowi witasciwemu
ds. ksztatcenia oraz Petnomocnikowi Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia;

11. wspdtpraca z Dyrektorami instytutéw we wdrazaniu dziatarn wynikajgcych z zalecen
i rekomendacji dotyczqcych doskonalenia jakosci ksztatcenia;

12. uczestnictwo Dziekandéw w pracach Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

§ 18.
Do zadarn Dyrektoréow instytutdow w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezq
w szczegdlnosci:

1. zapewnienie realizacji warunkdw, jakie powinny zostad spetnione, aby prowadzi¢ dany
kierunek studidw m.in. poprzez wtasciwy dobdr kadry kierunku, nadzorowanie
sposobdw realizacji przyjetych efektéw uczenia sie oraz podejmowanie inicjatyw
w sprawach: utworzenia, zmiany lub likwidacji kierunku studiéw oraz innych form
ksztatcenia, w odpowiedzi na oczekiwania studentéw i otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni;
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2. ustalanie obsady zaje¢ dydaktycznych na prowadzonych kierunkach, zapewniajqcej
prawidtowe osigganie przez studentdw zatozonych efektdw uczenia sie, w tym:
wyznaczanie uczelnianych opiekundw praktyk zawodowych po zasiegnieciu opinii
Uczelnianego Zespotu ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia;

3. inicjowanie i koordynowanie dziatan w zakresie wprowadzania zmian do programdéw
studidw, w tym nadzér nad realizowanymi efektami uczenia, prawidtowosciq
sposobdw ich weryfikacji a takze tresciami programowymi w celu wyeliminowania
powtdrzen oraz zapewnienia ich aktualnosci i zgodnosci z najnowszymi osiggnieciami
nauki i praktykq zycia spoteczno-gospodarczego;

4. organizowanie prawidtowego przebiegu projektow dyplomowych i egzamindéw
dyplomowych;

5. podejmowanie dziatan w sprawach rozwoju zawodowego pracownikéw
dydaktycznych i nadzorowanie prawidtowosci i rzetelnosci wykonywania przez nich
obowigzkdéw, m.in. poprzez prowadzony w sposéb systematyczny i planowy proces
hospitacji zajec. Zaleca sie, aby hospitacje byty prowadzone co najmniej raz pomiedzy
standardowymi okresami oceny pracownika dydaktycznego. Z przeprowadzonej
hospitacji sporzqdza sie sprawozdanie na arkuszu hospitacji aktualnie obowigzujgcym
w Uczelni;

6. biezgca wspdtpraca z Dziekanem wtasciwego kolegium w obszarach: koordynowania
procesu hospitacji zajec¢ dydaktycznych, opracowywania planéw i programéw studiéw,
praktyk zawodowych oraz nadzoru nad prawidtowosciq stosowania zasad
Europejskiego Systemu Transferu Punktéw (ECTS);

7. wspotpraca z Petnomocnikiem Rektora ds. wspdtpracy akademickiej w obszarze
organizowania i realizacji réznych form wspdtpracy miedzynarodowej w ramach
kierowanego instytutu, w szczegdlnosci poprzez program Erasmus+;

8. inicjowanie i organizowanie dziatai o charakterze naukowym, rozwojowym
i spotecznym oraz sprawowanie nadzoru formalnego i merytorycznego nad powierzong
infrastrukturq dydaktycznq i badawczg;

9. koordynowanie cyklicznej oceny i analizy funkcjonowania prowadzonych kierunkéw
studiow w  obszarze zapewnienia i doskonalenia jakosci  ksztatcenia
oraz przygotowywanie rocznego raportu o stanie jakosci ksztatcenia na prowadzonych
kierunkach i terminowe przekazanie raportu Dziekanowi wtasciwego kolegium;

10. wdrazanie zmian wynikajgcych z zalecen i rekomendacji dotyczgcych doskonalenia
jakosci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studidow.

Organem doradczym Dyrektordw instytutéw sq rady programowe, ktérych zadaniami
w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia sqg w szczegdlnosci:

1. opracowanie, aktualizacja oraz ocena zgodnosci programoéw studidw, w tym: programéw
praktyk zawodowych, z przyjetymi dla kierunku efektami uczenia sig;

2. ustalanie form i warunkéw realizacji projektéw dyplomowych oraz zakresu egzaminu
dyplomowego, tqczenia tematyki powstajgcych na Uczelni projektéw dyplomowych
z problematykqg otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z dziatalnosciq naukowq
nauczycieli akademickich;
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3. ocena merytoryczna poziomu realizowanych przez Instytut przedmiotéw podstawowych,
kierunkowych i specjalnosciowych;

4. dbatos¢ o podnoszenie atrakcyjnosci i rozwdj oferty dydaktycznej Instytutu,
w tym: zgtaszanie propozycji utworzenia nowych kierunkéw studiéw, studiow
podyplomowych, specjalnosci, kurséw, szkolen itp. w odpowiedzi na oczekiwania
studentéw oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.

§ 19.

Do zadan nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzqcych zajecia dydaktyczne
w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezq w szczegdlnosci:

1. opracowywanie, coroczna aktualizacja i doskonalenie autorskich programoéw
(sylabuséw)  zajeé¢  dydaktycznych ~ w  zakresie:  tresci  programowych,
wykorzystywanych metod i narzedzi pracy, zgodnosci sposobdéw prowadzenia zajeé
z formq wynikajgcq z programu studidw, sposobdw ksztattowania zatozonych efektéw
uczenia sie i metod ich weryfikacji, zapewnienia odpowiedniego podziatu czasu pracy
poswiecanego na ksztattowanie oraz weryfikowanie efektéw uczenia sie, zgodnosci
wskazywanej w sylabusach literatury obowigzkowej i uzupetniajgcej z najnowszymi
osiqgnieciami nauki i praktykg zycia spoteczno-gospodarczego oraz biezqcego
przekazywania informacji dotyczqgcych zapotrzebowania na literature do Biblioteki
Uczelni;

2. dbatosé o prawidtowq realizacje stosowania zasad Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw (ECTS) w odniesieniu do prowadzonych przedmiotéw;

3. dbatos¢ o zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
przygotowywania, realizacji oraz weryfikowania efektéw uczenia sie osiqganych przez
studentéw w zwigzku z prowadzonymi zajeciami dydaktycznymi;

4. dbatosc o wiasny, systematyczny rozwdj naukowy, dydaktyczny, zawodowy i osobisty,
state podnoszenie poziomu wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci dydaktycznych;

5. efektywna weryfikacja oraz prawidtowe dokumentowanie efektéw uczenia sie
uzyskiwanych przez studentéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, zgodnie z zasadami i procedurami przyjetymi w Uczelni. Dokumentacja
osiqganych przez studentéw efektdw uczenia sie powinna by¢ przechowywana przez
nauczyciela akademickiego nie krécej niz przez okres dwdch semestréw od dnia
zakonczenia prowadzonych przez niego zajec¢ dydaktycznych;

6. przygotowywanie materiatéw dydaktycznych dla studentdéw (np. podreczniki, skrypty,
przewodniki, instrukcje, materiaty pomocnicze do ¢wiczen itp.);

7. prawidtowe, zgodne z przepisami prawa i procedurami obowiqzujgcymi w Uczelni
wywigzywanie sie z obowiqgzkéw dydaktycznych i pozadydaktycznych, w tym
obowiqzkéw wynikajgcych z petnionych w Uczelni rdl (np. promotora, uczelnianego
opiekuna praktyk zawodowych, opiekuna kota naukowego itp.) oraz zaangazowanie w
rézne formy wspierania studentdw w procesie uczenia sie;

8. wyznaczanie, przekazywanie do wiadomosci studentéw oraz przestrzeganie termindéw
dyzurdw, konsultacji i zaliczerh w danym semestrze;
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9. biezgca samoocena realizacji procesu ksztatcenia w zakresie: sposobdw prowadzenia
zajeé, efektywnosci wykorzystywanych form zaliczania przedmiotéw oraz wymagan
stawianych studentom w ramach poszczegdinych prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
a takze stosowanych metod pobudzania aktywnosci studentéw, wykorzystywania
sprzetu, oprogramowania i innych pomocy dydaktycznych oraz zgodnosci zakresu
przekazywanych tresci z programem studiow;

10. efektywne motywowanie studentéw do uczenia sie, rozwoju i angazowania sie w zycie
Uczelni;

11. promowanie wsrdd studentéw kultury jokosci oraz zasad bezpieczenstwa i
niedyskryminacji.

§ 20.

Do zadan Biura Obstugi Studenta w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezg w
szczegdlnosci:

1. dbatos¢ o planowanie, sprawng organizacje i przebieg procesu ksztatcenia oraz
dyplomowania, w tym: racjonalne planowanie i uktadanie rozktadéw zajed
dydaktycznych dla poszczegdinych kierunkéw i trybdw studidw, odpowiednie
gospodarowanie pracowniami dydaktycznymi; prowadzenie spraw zwigzanych z
rozliczaniem obcigzen pracownikéw dydaktycznych itp.

2. biezqce wsparcie studentdw w procesie uczenia sie, w tym: dbatosé o prawidtowe,
wyczerpujgce i terminowe upublicznianie kluczowych dla studentéw informacji
zwiqzanych z przebiegiem studidw w Uczelni, jej ofertq dydaktyczng, systemie
wsparcia materialnego i pozamaterialnego studentéw, zasadami rekrutacji oraz
prowadzonych dziataniach informacyjno-edukacyjnych na rzecz zapewnienia w
Uczelni zasad bezpieczenstwa i niedyskryminacji;

3. prowadzenie dokumentacji dotyczqcej plandéw i programoéw studidw na
poszczegdlnych kierunkach i rodzajach studidw;

4. prowadzenie dokumentacji zwiqzanej z programami studiéw i dbatos¢ o prawidtowy
przebieg i terminowos¢ opracowywania i aktualizacji przez kadre dydaktyczng
autorskich programéw zajec (sylabuséwy);

5. przygotowanie i prowadzenie dokumentacji zwiqzanej z ewaluacjq dziatalnosci
dydaktycznej, w tym: prowadzenie rejestru hospitacji zaje¢ dydaktycznych;

6. uczestnictwo w dziataniach zwiqgzanych z zewnetrzng ocenq i akredytacjg procesu
ksztatcenia w Uczelni;

7. uczestnictwo w przygotowaniu dokumentacji do okresowej oceny nauczycieli
akademickich;

8. analiza rocznych zadan dydaktycznych pod kgtem ich zgodnosci z obowiqzujgcymi
zarzqdzeniami, planami studidw oraz podziatem na grupy studenckie;

9. wspodtpraca z pracownikami dydaktycznymi i spotecznosciq studenckg w obszarze
ksztattowania, rozwijania i promowania kultury jakosci na Uczelni;

10. uczestnictwo Kierownika Biura Obstugi Studenta w pracach Uczelnianego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
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§ 21.
Do zadan Biura Karier w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezg w szczegdlnosci:

1. prowadzenie spraw zwiqzanych z organizacjg i obstugg administracyjnqg praktyk
zawodowych, zgodnie z programem studidw, regulaminem praktyk i zatozonymi
efektami uczenia sie dla danego kierunku studidw;

2. wspdbtpraca z uczelnianymi opiekunami praktyk zawodowych i uczelnianym
koordynatorem praktyk zawodowych w zakresie stwarzania warunkéw do sprawnego
i efektywnego ich przebiegu oraz prawidtowego weryfikowania efektéw uczenia sie
osigganych w trakcie praktyk zawodowych;

3. wspieranie studentéw w procesie wyboru miejsc odbywania praktyk zawodowych;

4. wspieranie studentdw w procesie wchodzenia na rynek pracy poprzez doradztwo
zawodowe oraz inne oferowane formy edukacyjno-rozwojowe;

5. pozyskiwanie informacji dotyczqcych jakosci odbywanych przez studentéw praktyk
zawodowych oraz stopnia ich zadowolenia z przebiegu praktyk;

6. wspieranie dziatan zwigzanych z pozyskiwaniem w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Uczelni podmiotéw, gotowych do wspétpracy w organizacji praktyk
zawodowych oraz innych przedsiewzie¢ adresowanych do studentéw;

7. pozyskiwanie informacji o przebiegu karier absolwentdéw, ich losach zawodowych i
edukacyjnych, ktére mogg mieé¢ wptyw na modyfikowanie procesu ksztatcenia oraz
petniejsze dostosowywanie programoéw studidw do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego;

8. dostarczanie danych zwiqgzanych ze wspieraniem studentdw w procesie
przygotowywania do wchodzenia na rynek pracy do wiasciwych jednostek
organizacyjnych Uczelni odpowiedzialnych za ksztatcenie i jego jakosé;

9. uczestnictwo Kierownika Biura Karier w pracach Uczelniaonego Zespotu ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

§ 22.

Do zadan uczelnianych opiekundw praktyk zawodowych w obszarze zapewnienia jakosci
ksztatcenia nalezq w szczegdlnosci:

1. nadzér merytoryczny i dydaktyczny nad prawidtowym, zgodnym z programem studiéw
i regulaminem praktyk, przebiegiem praktyk zawodowych na danym kierunku studidw,
w tym: przygotowanie programéw praktyk, przygotowanie merytoryczne studentéw do
podjecia praktyk, wspieranie studentdw na kazdym etapie realizacji praktyk
zawodowych, weryfikacja przebiegu oraz ocena osigganych przez studentéow efektow
uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych oraz podejmowanie decyzji
dotyczqcych zakresu zaliczania praktyk na podstawie uznania dotychczasowej,
udokumentowanej przez studenta aktywnosci zawodowej;

2. okreslanie formy i zakresu wymaganych (innych niz dziennik praktyk), narzedzi
stuzgcych do weryfikowania i dokumentowania przebiegu i efektéw praktyk
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zawodowych, umozliwiajgcych skuteczne sprawdzanie i ocene stopnia osiggniecia
efektow uczenia sie;

3. kontrola, weryfikacja i akceptowanie miejsc odbywania przez studentéw praktyk
zawodowych pod kgtem kryteridw jakosSciowych szczegdétowo opisanych w
Regulaminie Studenckich Praktyk Zawodowych;

4. systematyczne konsultacje z zaktadowymi opiekunami praktyk oraz kontrola i
monitoring przebiegu praktyk w zakresie ich zgodnosci z zawartymi porozumieniami
oraz przypisanymi do praktyk efektami uczenia sie;

5. prowadzenie hospitacji wybranych zaktaddéw pracy, w ktérych studenci odbywajq
praktyki zawodowe pod kgtem mozliwosci efektywnego zdobywania przez studentéw
efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych w oparciu o plan hospitac;ji
przyjety na dany rok akademicki.

Organem wspierajgcym uczelnianych opiekundéw praktyk zawodowych jest uczelniany
koordynator praktyk zawodowych, ktérego zadaniami w obszarze zapewnienia jakosci
ksztatcenia sq w szczegdlnosci:

1. wspieranie w tworzeniu oraz weryfikacja formalna programéw praktyk zawodowych
na dany rok akademicki;
2. zatwierdzanie plandw hospitacji praktyk zawodowych na dany rok akademicki.

§ 23.
Do zadan Biblioteki w obszarze zapewnienia jakosci ksztatcenia nalezg w szczegdlnosci:

1. biezgce monitorowanie i dbatos¢ o odpowiedni stan zasobdw bibliotecznych pod kgtem
zapewnienia pismiennictwa, zgodnego co do aktualnosci, zakresu tematycznego i
zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej z potrzebami wynikajgcymi z
przebiegu procesu uczenia sie, umozliwiajgcych osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie;

2. zapewnienie niezbednego wyposazenia technicznego biblioteki i czytelni, w tym:
odpowiedniej liczby miejsc w czytelni, niezbednych udogodnien dla uzytkownikéw i
dostosowania ich do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, adekwatnych do potrzeb
uzytkownikdw godzin otwarcia biblioteki i czytelni, umozliwiajgcych efektywne
korzystanie z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;j;

3. uczestnictwo Dyrektora Biblioteki w pracach Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia.

Organem wspierajgcym dziatania Biblioteki jest rada biblioteczna, ktérej zakres
odpowiedzialnosci reguluje statut Uczelni.

§ 24.

Na zapewnienie i state doskonalenie jakosci ksztatcenia w Uczelni bezposredni bqgdz posredni
wptyw majg réwniez wszystkie pozostate, nie wymienione z nazwy w niniejszym opisie,
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jednostki organizacyjne Uczelni, a takze przedstawiciele spotecznosci akademickiej skupionej
wokot niej, w szczegdlnosci: studenci, jako gtéwni odbiorcy opisanych powyzej dziatan, ktérych
opinie i oceny majq istotny wptyw na ksztatt realizowanego w Uczelni procesu ksztatcenia.
Kluczowym zadaniem w tym obszarze jest nie tylko state doskonalenie procedur i rozwiqzan
zwiqzanych z funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ale
réwniez dbatos¢ cztonkdw spotecznosci akademickiej o budowanie i promowanie kultury
jakosci wsréd wszystkich interesariuszy Uczelni.
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